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MAPA DE RISCO

Visando a contratagdo de uma empresa especializada para servigos continuos em consultoria e
assessoria técnica especializada em contabilidade publica, identificamos algumas situagdes que
podem gerar riscos a contratagdo do objeto. os quais foram descritos abaixo.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ccorréncia dos eventos, os possiveis
danos potenciais. possiveis a¢des preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo de
responsaveis por agéo.

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

e (X) Planejamentovda Contratagdo e Selegiio do Fornecedor o
() Gestdo do Contrato
RISCO: Deﬁnic}ﬁd in'adeq'uada das especificacdes dos sérvigos.
PROBABILIDADE: (x ) Baixa ( )_’Média' ( )Ala
IMPACTO: ( ) Baixo ( \; Médio ( ) Alto
DANO: - Contratago inadequada
* Questionar a 4rea demandante sobre as demandas necessarias e
ACAO PREVENTIVA: ertinentes. Plaborar plano de agdo para melhor utilizagdo do
Contrato.
</ RESPONSAVEL: Diretoria Financeira e Contébil

ACAO DE CONTINGENCIA:  Complementacao das informagdes.

( X ) Planejamento da Coniratagéo e Selegdo do Fornecedor
() Gestio do Contrato

- RISCO: Estudos'pfeiiminares deficienies.

PROBABILIDADE: (x ) Baixa ( ) Média ( ) Ala
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IMPACTO: () Baixo () Médio ( x ) Alwo

DANO: Atraso na contratacao
ACAO PREVENTIVA: © Elaborar checklist que contérﬁp'l"é',' no que couber, 0s "r'é'q'uisitos.
RESPONSAVEL: ‘Nucleo de Pléﬁejamenté das Contratagdes

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares

:AC/\O DE CONTINGENCIA: bem como providenciar capacitagdo da equipe de

- planejamento das contratagdes.

ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

ACAO DE CONTINGENCIA:

- ( X)) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO: Termo de Referéncia mau elaborado.

PROBABILIDADE: () Baixa(x)Média ( )Alta
IMPACTO:  ()Baixo() Médio (x)Alto
DANO: - Contrat&(:ﬁbﬁéﬁciénte.

Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme as

- ACAO PREVENTIVA: caracteristicas do objeto contratado ¢ solicitar a revisdo deste, |

pelo setor competente.

RESPONSAVEL: ~ Nicleode Pianejamenio das Contratagdes

Revisio do Termo de Referéncia com inclusdo das instrugdes
- ausentes.

" ETAPA: PREVISAO DFE. RECURSOS ORCAMENTARIOS

( X ) Planejamento da Contratagdo e Selegéio do Fornecedor

() Gestae do Contrato
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RISCO: Indisponibilidade Financeira.

IMPACTO:

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:

ACAO DE CONTINGENCIA:

( )Baixo () Médio (x)Alto

- Realizar um planejamento financeiro rigoroso para garantir que

haja recursos disponiveis para cobrir 0s custos da contratagao.
Ordenador de Despesas
Reavaliar a alocagdo de recursos e buscar remanejamento dentro

do or¢amento do SAAEP.

ETAPA: EXECUCAO CONTRATUAL

() Planejamento da Contratagdo e Selegido do Fornecedor

{ X ) Gestao do Contrato

RISCO: Execucio insatisfatoria dos servigos contratados.

 PROBABILIDADE:
IMPACTO:

DANO:

ACAO PREVENTIVA:

® Rua Rio Dourgdo, Beirn Rig, ParGuapenas-#A

() Baixa { x ) Média () Alta

() Baixo () Médio { x YAl
{neficiéncia na prestagdo dos servigos e falhas operacionais

Implementagio de um Plano de Monitoramento: E fundamental

~estabelecer um plano detalhado de monitoramento e controle da
execugiio do contrato, que inclua indicadores de desempenho
claros ¢ mensuraveis.

Realizagdo de reunides periddicas.

Clausulas de Penalidades e Incentivos: O Contrato deve

~contemplar clausulas que prevejam penalidades em caso de
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modo a estimular a conformidade e a exceléncia nos servigos

prestados.

 RESPONSAVEL: © Ordenador de Despesas/Fiscal do Contrato

" Desenvolvimento de um Plano de Monitoramento: Elaborar um
plano detalhado que defina claramente os indicadores de
ACAO DE CONTINGENCIA:  desempenho, metas e prazos para a execugio do contrato. Esse
plano deve ser revisado periodicamente para garantir sua

eficicia

Lidia Ribeiro de Souza Seusa Rafael
Nucleo de Planejamento das Contratagoes

Port. SAAEP n° 417/2025

Leana Farias Gongalves
Coordenadora do Nucleo de Planejamento das Contratagdes
Port. SAAEP n° 123/2025
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